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FLGURISH

A FLOURI SH PROJEKT hivat a

Szervezefii
Zeti INnovacig el6segifése

A FLOURISHV ® g | eegreesd m® 1] y re¥ipisy

A FLOURISH Szervezeti innovaciés coach profil KKV-k szamaral e2 r j a

coachingf ont oss 8gk8ti mn &Kwd/die.szt ®se sor §n, k
i s az innovsg8ci - s coach, annak f el 'S
sz¢i¢ks®ges tuds§st, k®szs®geket ®s ko A
Bul g8ri 8ban, Magyarorsz8go®li 8blaint vg t
Lengyelorszg8§gon 28 r®sztvevRvel k®sz r
A FLOURISH Tantervr ®s zIl et esen | e2rja a t-&l jfes / er
szervezeti i nRaday ¥ 0inas$ k oczo aacnh bel e® “ ‘ RS i
al kal makat, azok c®l kitTz®seit ®s t -3 ‘ndl 8s
elrendez®s ®t , az el j8r8si rendeket e ble 0 s
tanfolyam 3 modul b- | g1 |

Modul 1: Diagnézis
Modul 2: Facilitatorok képzése
Modul 3: Szervezeti forum

A tanfolyam az APGI CO 8l tal kifejles JERVEZET: zet
| @p ®s ®t k°vet i :

MODUL 1 MODUL 2 MODUL 3 MODUL 3 MODUL 3 MODUL 3

PROJEKT
> MEGVALO-
SITASA

FACILITATO- VALLALATI

) ROK

KEPZESE

FOLYAMAT
5 INTEGRA-
LASA

ERTEKELES

>

A tanfolyam teljes | d3tamat ®dma zeM®! 1y & S el
alkalmat tartalmaz, ne2tegrvek szerintam§ s B5k- r & k ® pak&@sak
k°ozotti egy®ni mu n k

A FLOURISH Tanuléi kézikonyv a FLOURI SH Tanfoly
dokument uma, mely r®szletezi a tanfo as
terminol -gi 8t a modul ok tartal m§t, ‘ e s
struktur8lja a tuMEs®eh®meld®s$ bandjmaigt al 8§

c®litTz®sek, k®pz®si tippek, tanul §si

A FLOURISH Oktaté vide6 c ®1 j a, hogy i sm®t | R K | gl ) 2t
FLOURI SH k®pz®sen &elsaj8t2tott t ud 86 S 2 e k
meger Rs?2t ®s ®t . A vide- l ehet Rv® tedzi J

felid®zz®k az elsajSt2tott k®szs®gelk " @&omle t e

nncs gyakorl 8si Al eh@dteRh®g¢ckl3 nyel ve R R. fe
(EN, BG, PL, HU, PT, LT, DE, FI, ES, HR, RU, RS, UA)
a projekt honlapj8n ®s YouTube csatorn8j 8n.



A FLOURISH Utmutaté oktatasi intézmények szamara egy k o ntc e

Szervezeti innovdcio elGsegitése
"

m-dszertani dokumentum, melynek c®Il | & 0 al 3 i
abban, hogy haszn8l ni tudj 8k a FLOUR k e
innovat?2v k®p z ®s i tartal mat az 81t S z
Az Dt mutat:- r®szl|l edels@mz@®4 mgylkt Balzat JiﬁGYﬂA«KOR’LATOK ifnt
ny¥%jt a FLOURI SH k®pz®si modul jair | GYUITEMENYE ti
megval -s2t8s8hoz.

A FLOURISH Jégyakorlatok gyilijteménye 23 bi zony2tottan t a
be k¢l°nb2zR ter¢l eten mklot dRkisrehgzetio n ) S
innovsgci-j8r .1, mel yek egyr ®s zt -khaks p ol
m§sr®szt pedig p® ds§kk®nt a FLOURI S FS Gane miE § |
i - gyakorlatok pozit2v ®s fenntarthat eredm®nyekflez
tapasztalatokat m8s szervezetek is 8temel hetfl® k¢l °nbPwzRE K C

https://www.facebook.com/flourishprojecteu/

FLOURISH Facebook m

Projek t weboldal Projekt LinkedIn Csoport
www.flourishproject.eu Yu “ https://www.linkedin.com/groups/12252446/

FLOURISH YouTube csatorna
https://www.youtube.com/channel/lUCdxTsllgYBuAvsm46PenU7A

MULTI PLI KCTOR RENDEZVENNEK [

A FLOURISH Mul ti pl i k8t or rendezv®nyek mi nden partner o
szeptembero k't - ber kozott. A rendezv®nyek c®l ja a projek
c®l csoportok ®s a sz®l esebb k°z°ns®g sz8m8r a.

Portugalia

@ F:E‘I’.:ﬁ"’;}""' . ‘ |d6p0n’t2 2020 Okt b Qg
° - \‘ b Helyszin: online

nferénc‘i; D\"/i’ét.da("”’ 29 out. 2020 | 10:00 - 12:00 I 4 J 4 I 4 .
Inovacdo Organizacional Résztvevok szama: 71 ) ) )
Résztvevok profilja: s peci alpartmeareg, ki nnovat2v v&l |
M# Helena Antunes; AidLear, Entidade Parceira m § S ®r d e k e I t f e I e k

10:05-10:45  Inovagiio Organizacional

1000  Soaswindas

José Branddio,, FL7 - Consultores, Lda.,
Especialista em Inovagdo Organizacional e Tecnoldgica

S emsesmmaomenns A T €NdeeygWny efl exi - s , t aredty Iiozat8ms24d o
T messsmes megoszt hatt §k tud§sukat, tapasztal at
e me gk©zel 2t ®sei ket a szervezeti innov§ec
oo ®rdekl Rd®s s ®Isv afl o-gse&kd®n8kke k ° ny v elhto®k rell e\
Loty et poms f el vi |p88grobse?stz-®d tz@aj szervezeti. IANMT®sEAiv

FLEURISH | E= i @rdekl Rdtek a projekt kirfedjm®mty® ke r sre®&kred

Erasmus+ $ j°vRbeli haszn8l.at8ra vonatkoz-an


http://www.flourishproject.eu/

Litvania

Idépont:2 020. okt - -ber 16.
Helyszin: Kaunas Tudom8nyoec h®se |
Park, Santaka Valley

Résztvevdk szama: 76

Résztvevdok profilja. TECH ®s I T -upskt
szZzakk®pz®si ,szaobhgEiBEtmBI®K
BtoCvgll aPat ®kes2t R mi§kb

egyetem

A rendezv®ny nagy sikern k
visszajel z®sei szerint, a
szervezet.i innovs8ci - t .

rendezv®ny tartalma pedi 4 e 4
gyakor |l at ban iSsz ealiknal¢nka zahza te:s.e m®@rsy eli e @®rAdd loaig é lsth 1t a

tanul - i k®zi k°nyvdo ®s a j-gyakorl atok bemutatgsa, Vv
®s el RaMli-ndaMrgas Jasiunas tartott. A r®sztvevRKk nagy
dej ¢ ket azzal, hogy vanahgtias mer &€ ®k e zheotgiyannnov8ci - j o
v8l toz8sokhoz egy v&8llalatn8l. A coach kreat2zvan al
m-dszerekgly, (®Pbeti esett anpyhogy&my oanl ksazd emalz@latt e tkt ee z e k
Sok r®sztvevRon®rehek RR®yt ti r&8nt, hogy bel sR vezet Ri ke
ki az Apgico m-dszertan al apj 8n.
Bulgaria

Idépont: 2 02 0. dk®20.er
Helyszin: HoGrea®isd8 Af i a Hot el Bal kano
Résztvevok szama:t © b b, 11%ni n't

Résztvevok profilja: KKV-k vezet Ri ®s al kal mazottai, Kk ®pz ®s i ®s
gazdas8§8gi szektor ban mHRvedzR, eviekl-|Ipaalia tpa ko j veekzt eetkR asgalj v a |
v8l |l al at ok @lgkal°makzoort(@teai Yagard), szak k ®p z ®s i szak gg@®mia§ k
fiatalok/ hall @at mBsszenkehet der ek

Az els6 rendezvény az Erasmus+ Napok 2020k e zd e m®ny e z e Il kd r e/tod itAn megtd & 1z tv &
v®g®n networ king kokt &l otzeStst ev oa ts z eme® |yyeellse hteabl 8§l nk oaz -

megvitathatt8k az eredm®nyek j°vRbeli haszn8l at §nak
szervezetek k°z°otti egye¢ttmTkod®st .

A 2.rendezvényen, a FLOURISHzZ 8 r - k onfeegrye nkcg 18°nnl eges v:&asyh@igenava | e
kisasszony, abol g8r Erasmus+ Nemzet. il gyn®ks®g Ember.i Er R
T o v § bAegander Balabanov %fs z e r zlRR a®ds- Dgnamix Labv 81 | al at i tr®ner e,
el Radgst tartott a k°vetkezR t®m8val AA szer wezet

El Rad8 s8ean eitte az evol Y%4ci -s ®s revol Y%ci -s innotw§ci



®r tekikont oss8g8t ®s kezdem®nyezte az innovS8ci-s parad
interakt?v csapatfeladatok keret ®ben ker ¢Httandorl,y ame
k¢l ©°n°sk®ppeinFaac iMoidt®lt 0Be0ek8§n el saj 8t2that- k®szs®gek

Lengyelorszag

Qg Idépont: 2020. 2% Kkt - ber
Helyszin: online

Résztvevék szama: 52

Résztvevok profilja: szakk®pz®
cgyneks@®aglkn ®s k 9,zs zf
8l tal ®8 0%k ° z ®p-i sszkaokl k§&p z ®

-

FLYURISI

Facilitating Organisational Innovation

Tresc

Przeglad tresci Dodatkowe Whioski
modutéw FLOURISH ~ ¢wiczenia i studia
przypadkéw

tan8§csadaniklt-ekr ¢mmemnkacgyl
@00@ i ro,d8k KKVK, °nkormgnyz
oktat- -k°zpont ok atan
Woprowadzenia Praktyczne Przeglad dobrych t § r S a d a I 0 mp 0 I | t | k a y r e g
wskazoéwki dla praktyk innowacji .
realizacji szkolenia organizacyjnych e mb er i er Rf orr § SSa I f (0]
stb.

A r®sztvevRKk el ®gedett ek voltak a rendezv®ny t ®m
V®l em®ny ¢k szerint az el Rad- szak®rtel me ®s tud§8sa

Magyarorszag

Idépont: 2020. szeptember7. ®s okt - ber 29.

Helyszin: online ® s P® cBaranyaiKer eskedel mi ®s | par kamar a

Résztvevok szama: 68

Résztvevok profilja: az Ent er pri se Europe Network magyarorsz8c
szintT kereskede]vn8il | &gekjopzatrkk menlar ®& egy®b szakk®pz®s

Facilitating Olgunism F L\a‘ju R | S H

Innovacio

5 Uj profil az innovaciés coach-ok és
¥ 3] afacilitdtorok szaméra

((((((
A szervezeti innovacios és
) szerepjéték-feladatok
FLOURISH] hatlépcsés médszertaninak
hasznalata

8 vezetdi fejlesztés tij médszertana
' egy vided-alapu tovabbképzéssel

Az elsé konferenciaer edeti l eg egP@Pszve@em®Il ¢gmrsal apul -, azoebarda z v €
pand®mi a miatt 8t kell eA tmegeH?2ywatnti faR vealrRad:| Kk °sa ptBrtd
t ®m8j 8t Bt SRbRE@RDLDZEmnbaRle] el Rs s ®gt e®sjkeasl |itenkndo8vs8 d in-no v
c®l b- I t°rt ®nAR h@szthvwes?¥RIEsAlL vezt ®k a r e ndnakzt va® nt yatl mBsv
Ki emel t ®k , hogy az eredm®nyeket s i k e rseekt@ban rhTekh’ed R
v8l |l alkoz8sng8l, ®s thogly tbud®%sondchaih adsmp.EtBani i s

A 2. rendezvény s o r, &projekics apat ®s a r ®s at WeLVORIKR I IS¢l tp§rotj &kt e
j °vRbel i hasznos?2 tn8s®r dleekheest Rs®ygeti tt MTEL d ®s | °tl et ek
innovs8ci - t8rgyk°r ®ben, mi nt p®| d8ul FLOURI SH Kk ®p:
i par kamar a, val amint a P®csi Tudom8nyegyetem Trans z
sz8m8r a; ®s a proj ekt eredm®nyei nek bemut at 8§s a a
konferenci 8j 8§n.
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A projektpartnerek ®rt®kes h8l - -zatokat alak2tottak

Az AidLearn (Portugalia) e | m®| y2t et t e ®segmeddamTikPCTERRS R t Bi@sphere-
Portugal-l al , aki k sz8nd®kukat fejezt®®kit anfral waoomaitkmna
FLOURISHt er m®kBkwe8bb8, egy Yj egycstt mAikéid®st Egyake mme
AidLearn sz®l es2tettéatai tel smm®Lt y? imezitye kekgayp,t €@ ¢ p et Bu
szempontj 8b-1 strat®giai fontoss8g¥% szektor.

Az APGICO (Portugdlia)n ®h 8 ny por t ugMghrved@glLisabonbag,\Por t ug8l i a ®s z:
| ®egByetemhloZp?tt | ®t r eN@lgynyh §V Spedgalbktan Bda zRISOURI SH Kk ®
programot ®s sikert°rt®neteket gyTjtoettek tRI ¢k. N®
a k®pz®si m@ldetl §ndlasfzol yt at 8sa irgnt. Il 11 etve, az A
is 2rt a FLOURI SH projekthez kapcsol -dva. Az egyik

A Kaunas STP (Litvania) s zor osabb Kkapcsol atupk® 29 ak®&tg®h &tl kab eth& zsot
sz®kel R t©° g, ImilAmtpriad O kt mul t i plai kk8Rtgo rmargeS8nndsezzf v&& nSyb®ar
czleti szerwszakle®RiE2e®si s¥jo lkgagplctsaotl-aktkoaklat al ak2tott a

felfriss2z2tett®k. A rendezv®nyen a profi ,-val@&apgsolatba i s mr
ker ¢l t eakz,t meellyenti, hogy a j°vRben is v8rhat- - k°z°tt
Az ECQ (Bulgaria)s z 8§ mos h&§8l - zatot hozott | ®t rNh& npyr csjzektveme
pilot k®pz®s sor8n ismert®k meg egym8st, m8&r meg i ¢
rendezv®ny®n a AAssociation i@Qlbwlb g80 06 ami(meLGgierg8n yN:
kapcsdlevl®kenys®geinek ®s azon nemzetk®°zileg elfogac

mel yek a nemzetk?©zi standar)dglklzaaits i bdiilzloe s z38Q@ar & il
proj ekt eredm®nyei ke®p2vtakls-e. AskpadjeterFni -a k o 1j fiBear ¥ratsaii §
Keredkedel mi ®s | pa@kgyasaakk@p®P®sRi kektponttal al ak

ACSMKIK (Magyarorszagime ger Rs 2t et t e ea dmighr kwa®lclsall kt&kad § o kleali c
kereskedel mi ®s i par kamairr8kk&ila a Bazze geEIN rTeugdioamg&lyiesy y
szakk®pz®si szol gdyantKEM-k avta | @ FJao dRE mMB B8y e gy et e, akikkeleddiy e |
nem aBkhpcsol at ban. Ut - bbi ki f ejveezgtyee n®rad ekl QRUIRIS®H , k ¢

megh2vta e«etCaMKIliknovsg8ci - -val foglalkoz:- ®ves konfere
A FLOURI SH proj ekt m8ANVleehgyedotskzag)sa vs8drl &l kanz 8ssal al ak
imel yek °kzeRl trelr ¢ 1 et eken mTk®mpn@k ,®snikdn pwWIl tdSail -, munk
f®r firuhgzat gy8rtibkhet®se keprisk®ulepmgkchgl gganai t ®@n &
k°ezpont ®s egy sz8m2is.- g&paxefgpresmsf@kkajiekt vadRil - sz -1 - i nf

Szakk®pzR Tan8csad- Kk Egyes¢l et ®Waldmint headekl Rgp &k @®s t o
egy¢ttmTkeoed®s irvGardtan®danthgpszomEItmgil,ni fogj 8k a projekt
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M8 r megvitattuk a ®sst ankuelhtoil pdleirke8ktkoerl <;gyn°ks®gekke
eredm®nyek jJ°vRbeld] hasznos2t 8s8nak | ehet Ras®geit

®r dekl Rd®s ®r kezett, bel e®rtve egy megh eg
konfer epdiCe8MKIK,Magyar or sz§8g
L

A projekt véget ért, de a hasznositasa csak most kezdddik

Okt -ber®veldl a FLOURI T Mz APGICO a FLOURISH s z e | | e mi
hi vatal osan i s |l ez ¢ nevezetesen a Tanter\
eredm®nyter mPdk ek el n okt at 8§si i nt ®zm®nyekne
form8jukat . Hab§gr, ez a vide:-kat a facil it
mSs eur:pai projekt e A A
2 .
hasznasctsak most kezdR fel k@®sizRt heezet Ri ket
. megt art 8§s8r a, mel yek
Megk®rdezt ¢nk minden ¢ projekteket hat§rozza
tervezik megval -s2tan kol |l ®g&8kkal bevongs§ve
eredm®nyeit a projeki Ezen k2v¢l, a pand®mi
|l gazs8g szerint, a si k°z°s projektbe -k ameyt
mul tiplik8tor rendezve egy | @tneyse’kt m ®s ®]
Vi sszajiel a®apj §n, nag.) fenntart 8s8val ®s has
azir§nt, hogy a projce S oervezeti innovsci .
eredm®_nyterm®kek a par k®pz®se a kEz8btjelent,hogndzla.
k®pz®si k2ngl at 8ban K € projekt a FLOURISH n
A k°vetkezRkben n®hS§ny hasznos2taaniaz f amjnak
projekt partnerektRIlI e el k®sz¢lt szel3zesmd@ku
- g1 | arra t°rekedni, h
1T AA projekt z8r8sa ut § egy(;ttm'T' dj ¢ nk, hogy
k ®p z®s e k szervez®s®t hogy egy olyan fel ®p?
pand®mi §s helyzet a: jobban t8&maszkodi k a
tekintettel arra, hog) alkalmazott ak at az 8§l tal §n
nagy ®rdekl Rd®st mut at mellett a projektekbe is bevonj §k,
Kamar 8nk K®pz®si Oszt,E innovatwe&labks
hogy oktat 8si int ®zm®
disszemin§ci - -val, VE 17 AAz Aided&anvmn k®pz®si
tal 8l koz- k szervez®s fogj a ®p2teni ebbe c
megbesz®l hess¢k a FL eredm®nyeit. Tovg8bbsg,
k®pz®si portf - -1li-jukb osszeS§ll2tott Y Tgy ek
l ehet Rs®geit. (€) Az rendk2v¢l hasznosnak
Networkszolg§ | t at §sai nak kel gyakorlat az lpar 40-hoz kot Rdi k
KKV-k innovs8ci s felm m&si k projekt (a CHAID
| NNOHUN H2020 proj ekt AidLearn jelenleg eg
fel mdr ®sek sors8n a sz bemutat - prezents8ci - n
kielemzik, *gy ha e t ®m§j a a FhLoQURIgY Hgetek
innov§ci-s pontja ala kvalitat2v k-dol §sa a
van aj §nl anunia FLOURISH megfel el Ren. Ez a prez:
eredm®nyter mPkeket, hc muItlpIiR§t0r rendez:
erRs?thess®k ezt a ter bemutat§&sra 2020 noven
s_takfholderekkel ®: pedig v&8rh-aenakeR2@R1plt
cgyn®ks®gekkel a proje
hasznos2t8s8nak |l ehet!l
®s sz8mos ®rdekl|l RdPRs ®1
megh?2v§8st egy i nnov§8c
konferenci 8r a, ®s k

i nt®zm®nyek ®s ozl etf
sz8&8nd®k 8§t a FLOURI SH
r®szv®telre stb.



AA Kaunas STP egy ¢zl 1 Minden projekt eredm®

tervei kozt szerepel oktat 8si anyagk®nt a
m-dszer ek (szerveze k®pz®sei sor §n: me n
i gyakorl at ok, APG pszichol - -gi a, pedag:- gi
probl ®mamegol d- m-dsz¢ ®s mester TkBWwEZBREEk.az
astartup-ok k al @Ps otf e d Bs v §I SAN ¢zl et ter¢letT p
ve®gzetul tkfemiz- k s or §nnek i s gazdag?2thatj §k. A
4 innov8ci-s ®s v8lIla anyagokat m8s nemzetKk
aki k rendszer esen -ugokkalz meg fogja osztani, aki
czletfejleszt®s t ®m8j ¢ p®l dgul az egyes¢lt
k¢l °nb°zR m-dszereket Egyet emmel , mel yeerk-
KaunasSTP-nek t°bb, mint -1 orsz8gokban i s vannak
up®s ®reptotiekc¥m vell al anyagokat be lehet mut
a tervek, hogy az r ®sz1| egeankkisokt at -
m-dszertant a gylmearzg

napi/ heti/ havi ezl eti

AAz ECQ mi nden sz¢k

t §mogat §st biztos2tan

FLOURI SH proj ekt ered

v8ll alkoz8sokkal ®s

stakehol derekkel. Ebb

publ i k8l ni fogj a a

tanterv®t ®s °mayVa&nula:- i

(www.ecgbg.com); a szervezeti

prezent8ci i ban el fo

eredm®nyeinek referenc

ter mRkeit tovg8bbi o}

megjel°lnni az ECQ 8It

k ®pz ®si anyagokbant - z¢@

partnerei k°z°ott oszt

USB csomagot . o
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A projekt tovg8bbi n@pgymEisan®Paga®i =

megjelentett ¢k m8s szervezétgpgka®BELCS
projekt a k°vetkezRkkel kerg¢glt ©°ssz

1

=A =4 =4 4 -8 -2

= =4 =

= =4 =4 4 -8 -

EventsPro platform;

MyPR platform;
ARIALE;
QualiTour;
CREATE;
InnoWork;

ENTERhS&8I| -izZAt EU proj ekt
®s hasznos?t8s8nal eur - pai

h gl
Erasmus Napoke ur - pai pl atfor mja
INNOTAL;

Az ®n EWwReatfom§bBur - pai Projektek 1 oy
Rendszere; S

FLYURISH

Az oktat8s region\Wdnis fel¢ggyel R:

EUprojekt disszemin8ci-s platfor

SoftAware projekt;

ProHear projekt;
AHEAD;
and EAQOOMEgyes ¢l et



http://eventspro.bg/sabitie/pilotno-obuchenie-vavejdane-na-organizatsionni-inovatsii-chrez-kouching-podhod/
https://www.mypr.bg/news/others/FLOURISH-OChAKVAYTE-SKORO-BEZPLATNO-PILOTNO-OBUChENIE-ZA-KOUChING-PO-INOVATsII-ZA-MSP-25065/
http://www.ariale.eu/index.php?t=1300
http://qualitour.eu/index.php?t=7
http://icreate-project.eu/index.php?t=88
http://innowork-project.eu/index.php?t=189
https://www.enter-network.eu/project/flourish/
https://www.enter-network.eu/project/flourish/
http://innotal.unwe.bg/bart/final-results-of-the-flourish-project
https://europa.eu/
http://rio-vidin.org/2020/10/12/%d0%bf%d0%be%d0%ba%d0%b0%d0%bd%d0%b0-%d0%b7%d0%b0-%d0%b7%d0%b0%d0%ba%d0%bb%d1%8e%d1%87%d0%b8%d1%82%d0%b5%d0%bb%d0%bd%d0%b0-%d0%ba%d0%be%d0%bd%d1%84%d0%b5%d1%80%d0%b5%d0%bd%d1%86%d0%b8%d1%8f-%d0%bf/
http://www.euprojectdissemination.com/ViewProject.aspx
http://softaware-project.eu/overview-2/cross-linked-projects/
http://prohear.eu/Article/Details/58
https://ahead-project.net/Article/Details/64
https://eaqom.eu/2020/10/30/25762/

PROJEKTSZAM:
2018 - 1 - BGO01 — KA202 — 048014

FLOURISH partnerek

. ECQ European Center for % Spoleczna Akademia Nauk,
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