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Miért dolgozzanak a „mai fiatalok”?

o Kik Ők?
o Mi hajtja Őket?

o Milyen számukra a világ?



Generációs kérdés

Kik ők?



A W („nagy”) generáció – ’40-es, ’50-es évek szülöttei 

A háború és diktatúra nemzedéke (Próféták)

• Magas szintű felkészültség
• Specializáltság
• Rengeteg tapasztalat
• Erős készség a munkára 
• Takarékos életmód
• Tisztelettudás 
• Már alacsony motiváltság
• Szerény körülmények
• Technológiailag hátrányos helyzet

Mozgató erők

Kognitív Szükségletek

Esztétikai Szükségletek

Önmegvalósítás

Fiziológiai Szükségletek

Biztonsági Szükségletek

Közösségi Szükségletek

Elismerés Szükséglete



Az X generáció – ’60-es, ’70-es évek szülöttei 

A puha diktatúra gyermekei, a rendszerváltók (Nomádok)

• Magas szintű öntudat
• Tudásközpontúság
• Sok tapasztalat
• Erősebb csoportszellem
• Munkamániára való hajlam
• Kismértékű bizonytalanság
• Még magas motiváltság
• Rendezett körülmények
• Maximális egzisztencia
• Nagy felelősségtudat
• Az utolsó analóg nemzedék

Mozgató erők

Kognitív Szükségletek

Esztétikai Szükségletek

Önmegvalósítás

Fiziológiai Szükségletek

Biztonsági Szükségletek

Közösségi Szükségletek

Elismerés Szükséglete



Az Y generáció – ’80-es, ’90-es évek szülöttei 

A demokrácia és a szabadság gyermekei (Hősök)

• Magas szintű önállóságra törekvés
• Erős kötődés a biztos háttérhez
• Nagy, néha túlzott önbizalom
• Kis mértékű felelősségtudat
• Több diploma, kevesebb tapasztalat
• Nem találják a helyüket – két világ szülöttei
• Még alacsonyan motiváltak
• Tipikus fogyasztók
• A munka csak szükséges
• Magas önmegvalósítási igény
• Erős karriervágy
• Multitasking képesség
• A technológia nemzedéke

Mozgató erők

Kognitív Szükségletek

Esztétikai Szükségletek

Önmegvalósítás

Fiziológiai Szükségletek

Biztonsági Szükségletek

Közösségi Szükségletek

Elismerés Szükséglete



A Z generáció – ’95-es, 2000-es évek szülöttei 

A globalizáció és a virtualitás gyermekei (Művészek)

• Globális gondolkodásmód
• Nincs tapasztalat
• Még alacsony képzettség
• Erős kommunikációs igény
• Nagy fokú nyitottság és fogékonyság
• Nagy fokú kreativitás
• Alacsony felelősségtudat
• Egyszerű és gyors megoldások
• Információfogyasztók 
• A mának élnek kevés motivációval
• Ideális körülmények veszik körül
• Digitális nemzedék

Mozgató erők

Kognitív Szükségletek

Esztétikai Szükségletek

Önmegvalósítás

Fiziológiai Szükségletek

Biztonsági Szükségletek

Közösségi Szükségletek

Elismerés Szükséglete

WIFI 



Milyen számukra a világ?

o Globalizált
o Virtuális
o Szabad



Globalizáció

o Nyelvek
o Külföldi tapasztalat
o Fejlődési igény



Virtualitás

o Több dimenzió
o Képzelet
o Közösség



Szabadság

o Partnerség
o Kreativitás
o Szabadidő



Mi hajtja őket (el)?

o Előrelépési lehetőségek hiánya
o Túlterhelés
o Zavaros célok
o A profit az emberek előtt
o Az elismerés hiánya
o A megbízhatóság hiánya
o Túlzott hierarchia
o +1



Előrelépési lehetőségek hiánya



Túlterhelés



Zavaros célok



A profit az emberek előtt



Az elismerés hiánya



A megbízhatóság hiánya



Túlzott hierarchia



+1
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Köszönöm a figyelmet!


