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Sok kis- és kozépvallalkozas novekedésének kulcsa az orszag hatarain tuli
kereslet kiszolgalasa lesz. A kilpiacra épés piaci elényhoz juttatja a gazdasagi
tarsasagokat, ugyanakkor fontos ismerni az export tevékenységgel jaré nehéz-
ségeket is. A sikeres exporttevékenységhez elengedhetetlen a célpiacok alapos
feltérképezése, a kereslet és a szabalyozasi kornyezet alapos megismerése.

A HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség Exportakadémia Képzési Kézpontja
és az Enterprise Europe Network gondozasaban megjelend Export Kisokos soro-
zatat azzal a céllal inditottuk el, hogy a hazai vallalkozéknak a mindennapokban
hasznalhaté gyakorlati tudaselemeket adjunk at. Kiadvanyainkban kozérthetd,
gyorsan attekintheté formaban mutatjuk be az export piacra [épés legfontosabb
meérfoldkoveit, kockazati tényezdit, valamint az export stratégia fejlesztés
alapvet6 dontési pontjait.
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Kildetéslnknek tekintjik, hogy a HEPA gyakorlati Uzletfejlesztési szolgaltatasain
keresztil bévitslk kiilpiacokon is sikeres hazai kis-és kozépvallalkozdsok korét.
Exportakadémia Képzési Kozpontunk feln6ttképzési engedély mellett kinalja
modularis felépitésl képzéseit, melyek jelenléti, online és e-learning formaban
is elérhetéek.

A HEPA kiterjedt kapcsolati haléval bir mind idehaza, mind kulfoldon.
Ugyndkséglink atja el az Eurdpai Bizottsag vallalkozasfejlesztési halézatanak,
az Enterprise Europe Network képviseletét a Kozép- és Eszak-Magyarorszag
régioban. A haldzaton keresztll tobb, mint 60 orszag szakértdit tudjuk bevonni
akar Uzleti, akar technoldgiai partnerkeresésbe, finanszirozasi és szellemi
tulajdonvédelmi kérdésekbe.

Eljen On is a lehetéséggel!
Szerezzen friss tuddst, kérje tandcsadoink segitségét
a kiilpiacra lépés tervezéséhez, megvaldsitasahoz!

HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynikség



Bevezetés

A nemzetkozi kereskedelemben a gyarté-eladdk kiilonbozé vallalkozasok
szolgaltatasait vehetik igénybe termeékeik célpiacon torténé promociéjahoz
és értékesitéséhez. Ezek az un. ,kozvetité kereskeddk” az export Ugyletek
egymasra épuld szakaszaiban rendelkeznek funkcioval.

A nemzetkozi adasvétel elékészitése soran, Uj piaci lehetdségek feltarasaval
a kereskedelmi képviselet és a kereskedelmi igynokség teremt hozzdadott értéket.

Az Un. ,management” hazak vallalasa mar tul mutat a piaci helyzet, eréviszonyok
és szereplék megismerésén, és a targyalasok el6készitésén, mert a specialis aru
és piacismerettel rendelkezé export-import menedzsment cégek konkrét tzleti
tranzakcidk létrehozasara is vallalkoznak.

Az un. disztribatorok, amelyek lehetnek egyedarusitd, vagy kizarélagossag nél-
kili viszonteladdk a gyartd vallalat marketing stratégidjanak megvaldsitoként is
tevékenykednek.

Az Un. reexportér vallalatok behatd piacismeretiik és globalis kapcsolatrendsze-
rik segitségével azt az lzleti lehetéséget hasznaljak ki, amely az egyes régiok,
orszagok eltérd arviszonyaibdl adédik.

Végezetil az un. ,trading house’
érdemel figyelmet, amely egyrészt
az adasvételi Ugyletek teljesitésé-
hez sziikséges 0sszes szolgaltatast
(pl. biztositas, fuvarozas, finanszi-
rozas), kinalja, masrészt egyesiti

a vallalatcsoportjanak keresletét
(pl. nyersanyag), illetve kinéla-

tat, igy a vilagpiac meghatdrozé
szerepldivé valtak a nagytételd be-
szerzéseik, illetve eladdsaik révén.
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A kereskedelmi képviselet

A kereskedelmi képviselet két jellemzé formaja honosodott meg a gyakorlatban.
A kis és kozepes vallalatok szamara mind gazdasagilag, mind az egylttmUkodés
kockazatait figyelembe véve az egyedi képviseleti meghbizas (tartds vagy eseti)
igér elényoket. A jelentds t6kerejl nagyvallalatok azonban képviseleti iroda célpi-
acon torténd alapitdsat és mikodtetését részesitik elényben.

A kereskedelmi képviseleti munka az alabbi feladatok ellatasat foglalja maga-
ban: a gyarté termékének bemutatasa kiallitoteremben, vasarokon, kiallitdsokon,
work-shopon vagy konferencidkon; minden olyan szakmai férumon, amely leheté-
séget ad a gyartovallalat és termékei altaldnos promadcidjara.

A kereskedelmi képviselo a megbizo-gyarto
erdekeit képviseli és vedelmezi azon a cel-
piacon, amelyet szamara a megbizo kijelolt.



A kereskedelmi képviseld a termék keresletével, az értékesitési piac méretével,
fejlesztésével, esetleges negativ valtozasaival (pl. egy konkurens megjelenése)
kapcsolatos informacidkat rendszeresen, és olyan részletezettségben, illetve
mélységben koteles kozolni a megbizdjaval, amely alapos, koriltekinté dontést
tesz lehetdvé. A nemzetkozi szokasjogi gyakorlat szerint a kereskedelmi képvi-
seld bar targyal a potencidlis Uzletekrél, de (ellenkezé kikotés hidnyaban) nincs
felhatalmazva arra, hogy a meghizd nevében szerzédést kosson, illetve a meghbi-
z0jara nézve kotelezd érvényl nyilatkozatot tegyen.

A kereskedelmi képviselet megbizasi jogviszony jellegébdl kovetkezik, hogy
a képviseld dijazasa jellemzd8en havi atalany, amely kiegészil a képviselet ellatasa-

val egy(ttjard kiadasok (pl. Uzleti targyaldsok utazasi koltségei stb.) megtéritésével.

Katelessége, hogy szigoruan kévesse a gyarto utasitasait

a marketing terv végrehajtasa soran, és felelds lizletembertél
elvarhaté gondossdggal dpolja mindazokat az iizleti lehetéségeket,
amelyeket létrehoz, illetve feltar.

~

A rendszeres tajékoztatas egyszerre feladata a kereskedelmi képviselének,

és a megbizdjanak is. A meghizd-gyartd koteles idében atadni minden olyan
informacidt (pl. arlista, termékleirds), amely a képviseld hatékony mikodéséhez
szlkséges. Késedelem nélkil koteles a képvisel6t tajékoztatni a szallitdsi kapaci-
tasaban beallott valtozasokrol (pl. kapacitas csokkenés), illetve a kozvetitett Gzleti
lehetéségek torténésierdl (pl. elfogadas, visszautasitas stb.).

Ha kereskedelmi képviseleti iroda nyitasara kerdl sor egy adott célpiacon,

az alapité gyartdénak egyrészt gondoskodnia kell a helyi torvények szerinti bejegy-
zésrél (pl. addszam) ésa jogszerd mikodtetésrél (pl. kikildott munkavallaléinak
tartézkodasi engedélye, egészségbiztositasa stb.), masrészt finansziroznia kell

a képviseleti iroda fenntartasanak koltségeit is.

Sajat képviseleti iroda esetében altalaban
nem jelentkezik az a kockazat, amelyet

a megbizasi szerzodesben a gyarto-megbizo
az un. versenytilalmi zaradek beépitésevel
kivan mérsekelni.

A kereskedelmi képviselé sem a szerzédés hatalya alatt, sem azt kovetéen

(a meghizd kifejezett irdsbeli felnatalmazasa nélkil) nem képviselhet, esetleg
forgalmazhat olyan terméket, amely versenyhelyzetben van a gyart6-meghizé
termékeivel. Ez a tilalom nem vonatkozik a kiegészitd, vagy helyettesit6 termé-
kekre, amelyek képviselete (esetleg forgalmazasa) a gyarto-megbizé elézetes
értésitésével és jovahagydsaval lehetséges.

A képviseleti szerzédések — egy rovidebb proba idészakot kovetéen — jellemzéen
hosszu-tavu (3-5 éves) megallapodasok, melyek megszilintetése a szerzédésre
irdnyadd jog szerint lehetséges. A valasztott jog — amely gyakorta — a gyar-
té-megbizd orszagdnak polgari joga hatdrozza meg azt is, hogy milyen kartéritési
kotelezettséggel (pl. kiesett forgalom megtéritése) kell szamolnia a képvisel6-
nek, ha egy hatarozott idejl szerzédést kivan felmondani, és melyek lehetnek
mentesllésének kordlményei. A gyakorlatban [étezé kereskedelmi képviseleti
egylttmikodések sokszor tartalmaznak olyan kikotéseket is, amelyek mar az un.
kereskedelmi lgynoki szerzédések tipikus feltételének mindsilnek.



A kereskedelmi ligynok(ség)

A kereskedelmi tigynokkel, illetve lgynokséggel létrejové megallapodasokra

a polgari jog meghizasi szerzédésre vonatkozo rendelkezései az irdanyaddak.

A megbizd kilonféle tigynoki szolgaltatdsokat vehet igénybe, igy példaul alapfor-
manak szamito . jutalékos” konstrukcié mellett, del credere, raktarosi, konszigna-
cios raktarosi szerzédéseket is kothet termékeinek célpiaci promdcioja, a termé-
kértékesitéshez sziikséges elékészitd targyaldsok lefolytatasa, illetve

a szerz6déskotési folyamatban vald szakmai tandcsadas céljabol.

A kereskedelmi tigynok jogait és kotelezettségeit masképp szabalyozza a .com-
mon law” (pl. Egyesiilt Allamok, Ausztrélia stb.) és az n. kontinentalis (pl. né-
met, francia stb.) jog, igy a szerz6désre irdnyado jog megvalasztasakor ezekre
-a jogrendszerbdl fakadé - specialitdsokra figyelemmel kell lenni és javasolt Un.
tipusszerzédéseket (pl. Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara) hasznalni. Az Ggynok(-
ség) feladata, hogy a megbizdja altal adott felhatalmazas keretein belil, a megbizd

érdekében felkutassa a potencialis vevéket (eladdsi meghizas), illetve eladdkat
(vételi megbizas). Targyaldsi felhatalmazottsaga egy meghatarozott terileten
(orszagban, régidban) székhellyel, telephellyel rendelkez6 tigyfelekre vonatkozik.
Az lgynok(ség) jellemzden valamely termékcsoportra szakosodott szakértd, igy
elvart téle, hogy az adott aru piacaira nézve (szereplék, szokdsjog, arszinvonal
stb.) részletes informacioval rendelkezzék.

Szakmai tuddsa, jartassaga alapjan az tigynoknek ellendrizze kell a potencialis
Uzleti partnerek teljesit6képességét, szamukra be kell mutatnia a meghbizd termé-
keit és szerzddéses feltételeit. Feladata tovabba a targyaldsok elékészitése és

a szerzédéses konstrukcio kidolgozdsaban vald részvétel. Az ligynok(ség) koteles
részletes jelentésben beszamolni ezen tevékenységérél, melyet fel kell szerelnie
a vonatkozé levelezésekkel, targyaldsi jegyzékonyvekkel stb.

Az ligyndki szerzédés bizalmi jellegébél kdvetkezik, hogy az iigyndk
a feladatait személyesen koételes ellatni; harmadik személyt csak a megbizo
elézetes jovahagydsdval vonhat be. Az (igynok(ség) — eltéré felhatalmazds

hidnydban — nem jogosult arra, hogy 6nalléan, a sajat nevében szerzddést
kdsson, és arra sem, hogy barmely pénzosszeget atvegyen, illetve atadjon.

Az lgynok a sajat érdekét hattérbe helyezve koteles megvaldsitani a meghizé
tzleti céljait és a meghbizd vagyontargyait (beleértve az immateridlis jészdgokat
is) a sajat és mas vagyonatol elkildnitetten kezelni. Mindez a gyakorlatban rend-
szeres beszamoldsi és adatkozlési feladatot is jelent.

Az lgynok(ség) koteles a meghbizdt barmely olyan korilményrél tajékoztatni,
amely a megbizoja jogi vagy gazdasagi pozicidjat befolydsolhatja (pl. a kivalasz-
tott vevére vonatkozo6 negativ hirek, varhatd jogszabaly mddositdsok, a verseny-
tarsak arpolitikaja stb.)

Az lgynok(ség)tél elvart, hogy ismerje a termékspecifikus behozatali és forga-
lombahelyezési eljarasokat, valamint informaciot nyudjtson a felelés hatdésagokrol,
adé, illetve addjellegl koltségekrél is.



A meghizd koteles dijazas nélkil minden olyan dokumentumot, eszkozt, targyat (pl.
mintadarabok, nyomtatott rekldm anyagok stb.) az ligynok szamara atadni, amely
munkajanak ellatdsahoz szlikséges. A meghizé mind a promdcids anyagokat, mind
az lUzletkotéshez szlikséges informaciokat koteles naprakészen tartani, azok szak-
mai és jogi helytallésagaért felel6sséggel tartozik. Koteles idében és kellé gondos-
saggal értesiteni az igynokot a teljesitéképességét korlatozo, vagy megszinteté
eseményrél (pl. egy Uzem bezardsrdl, a vallalat tervezett eladasardl stb.)

Az lgynoki jutalék az a dij, amelyet a meghizé a fenti tuddsaért, és szolgaltatasért
fizet. Az Ugynoki dij a meghizéval vald egyiittmikodés elsé szakaszaban

(pl.3-6 honap) jellemzéen atalanydsszeg, és csak azt kovetden valik az Ugyleti
érték meghatdarozott szazalékaban rogzitett dijazassa, ha a felek eldontotték,
hogy tartds kapcsolatot kivannak létrehozni. Az igynok(ség) a targyaldsok sikeres
lezardsat jelentd szerzédéskotéskor jogosult jutalékra. Amennyiben a meghizd

az ligynoki kapcsolat étesitéskor mar rendelkezik tgyfékorrel, akkor a feleknek
meg kell dllapodniuk abban is, hogy a kordbbi .megbizéi tgyfélkor” megrendelé-
sei utan megilleti-e jutalék az igynokot.

A megbizé, illetve az igynok személyében bedllé valtozas (még jogutddlas esetén
is) megsziinteti az Ugynoki szerzddést. Az Ggynok kartéritési kotelezettséggel tar-
tozik a megbizdja felé, ha a tevékenységét nem a téle elvarhatd gondossdaggal és
szakszerlséggel végezte (pl. nem ellendrizte az altala ajanlott (kozvetitett) vevd
fizet6képeségét.)

Az un. disztribucio vagy
tartos viszontértékesités

Az Un. disztributor vagy .viszonteladd” olyan vallalkozast jelol, amely tartos
kapcsolat alapjan a gyartd termékeit egy meghatarozott foldrajzi tertleten
(orszégban, régidban) értékesiti és elladtja mindazokat a marketing feladatokat,
amelyeket a gyartéd meghataroz. Az 5-10 évre kotott disztriblcids megallapoda-
sokban a megbizasi, az adas-vételi (szallitasi), a védjegyhasznalati, és a licensz
szerzOédések elemei egyidejlleg vannak jelen. A disztriblcids szerzédések két
nagy csoportba sorolhatok: az un. amerikai-angol tipusu megallapodasokban
azok a jogok, illetve kotelezettségek, amelyek a meghizasi (ligynoki) szerzédéshol
szarmaznak erételjesen érvényesillnek; a gyartd a disztribltorra, mint a kilpiaci
tigynokére (képviseldjére) tekint, melynek egyik, de nem féfeladata az értékesités.
Az Un. kontinentalis (vagy német) tipust megallapoddsokban azonban az érté-
kesités meghatdrozé szerepet, és a disztribltor az erés vevéi pozicidja mellett
latja el a termék jellegének, és presztizsének megfelelé promacios feldatatokat.
Miutan a disztriblciés megallapodasok hosszu tavon szoros egyuttmUikodést,
illetve a gyartétdl vald fliggést eredmeényez6 vertikdlis megallapodasok, igy rajuk
az Eurdpai Unid versenyjogi szabdlyai is vonatkoznak.

A disztribuciés megdllapoddsok kizdrélagos jogokat is biztosithatnak

a viszonteladodknak.

Az Un. exkluziv megallapoddsok alapjan a gyartoé viszonteladét arra jogositja fol,
hogy az 4ltala meghatdrozott terméket (termék ekszkluzivitas), a kijelolt terlle-

ten (terileti ekszkluzivitas) egy elére meghatarozott ideig (idébeli ekszkluzivitas)
értékesitse.

Az Un. kizarolagos megallapoddsok esetében a feleknek azt is el kell dontenitk,
hogy a gyartd mikor értékesithet a sajat nevében,illetve mely esetekben jogosult
atvenni a disztribltor altal létrehozott Uzletet (belépés az Gzletbe) és ezt kovetden
milyen médon dijazza a disztribltor elvégzett munkajat.

A forgalmazott termék jellegének és a gyarté marketingstratégiajanak megfelel6-
en a disztribltorok kitelesek értékesitési helyeket, csatornakat (fizikai és virtua-
lis), illetve szervezetet kialakitani, és azt hatékonyan miikodtetni.



Sajat koltségviselésiik mellett kotelesek részt venni a gyarto altal szervezett
tovabbképzéseken, a gyartoval tortént elézetes egyeztetés szerint megjelenni
szakmai forumokon, kidllitdsokon, vdsarokon és elkésziteni a sziikséges rekla-
manyagokat. A disztributor koteles betartani a gyartd altal eldirt értékesitési cél-
szamokat (pl. mennyiség és arbevétel), és lgyfélkorérél rendszeres jelentésekben
beszamolni. Jelentdsadasi kotelezettségének terjedelmét a gyarto,

mint e szerzddéses kapcsolat ,ura” hatdrozza meg.

A viszonteladok a sajat nevikben, es kocka-
zatukra tevekenykednek a kijelolt teruleten.
Viselik mindazokat a koltségeket, amelyek
a munkajukkal kozvetlenul, vagy kozvetve
0sszefluggnek.

A disztribuciés megallapoddsban kell rogziteni a jovébeni szallitdsok [ényegi
feltételeit is, igy kiilondsen a teljesitési helyet (Incoterms), a megrendeléstél sza-
mitott teljesitési idét, a disztribUtor szamara ajanlott értékesitési artartomanyt,
valamint azt a beszerzési drat is, amelyen a viszonteladd a gyartotol vasarolni
jogosult.

A megallapodasok lényeges részét képezi a gyartd markanevének, védjegyének,
szabadalmi, illetve talalmanyi jogainak képviselete és védelme, de ezen jogok
bejegyeztetése a gyartd koltsége és feladata. A titoktartasi és versenykizaro zara-
dékban a viszonteladd arra kotelezi magat, hogy a gyarto Uzleti titkait a szerzédés
hatdlya alatt, és azt kovet6 elére meghatadrozott ideig titokban tartja, bizalmasan
kezeli és csak olyan mértékben hozza nyilvanossagra, ahogy azt a gyarté megha-
tarozza. Ezen kotelezettségének megsértéséért kartéritési felelésséggel tartozik.
Ugyanilyen mddon felel mindazon anyagi és erkadlcsi karokért, amelyek a ver-
senytilalmi rendelkezések megsértésébdél erednek.

A disztributor nem fogalmazhat a gyartd termékével sem kozvetlenil, sem
kozvetve konkuralé terméket, és nem kothet viszonteladdsi megallapodast ilyen
termék gyartodjaval a szerzédés megszlnését kovetéen sem, az elézetesen meg-
hatarozott ideig.

I

Bar a disztributor jogi és pénzlgyi onallésdggal bir, de harmadik személyt
csak a gyartd elézetes engedélyével vonhat be a feladat ellatdsara. Ez a korla-
tozds, amely kiterjedhet az Uzlethelyiség berendezését szallitd cégre is, a diszt-
ribucids szerzédés bizalmi jellegébdl kovetkezik. Miutan a disztributor a kijelolt
terlleten a sajat nevében értékesiti a gyarto arujat, igy koteles tajékoztatni

a vevlit a gyartd személyérdl, a termék szarmazasi helyérol, értékesitési joganak
terjedelmérdl, és természetérol (pl.fogyasztasi termékek cimkézése). A disztri-
butor teljeskord felelésséggel tartozik azért is, hogy az altala forgalomba hozott
termék megfelel a kijelolt teriileten érvényben 1évé jogszabalyoknak (pl. termék-
szavatossagi és termékfelelésségi rendelkezések).

A disztribucios szerzédéseket a gyartd azonnali hatallyal mondhatja fol,

ha a viszonteladd nem képes az értékesitési elvarasokat teljesiteni, illetve,

ha a tgyfélelégedettségi mutatok (pl. hatdridében vald szallitasok szazalékos ara-
nya) tartdsan elmaradnak az eldirt mértéktél. Miutan a disztribucios szerzédések
azért hatdrozott idejd megallapodasok, hogy a gyarté mind a beszerzéseit, mind

a termelési mennyiségét tobb évre elére biztonsaggal tudja tervezni, igy a szerz6-
dés megszlntetésekor a disztributornak gyakran kartéritésként ki kell fizetni

a gyarto tervezett, de elmaradt hasznat is.




Export-import menedzsment konstrukcidk

Export-import menedzsment olyan vallalkozasok, amelyek komplex szolgalta-
tast nydjtanak a megbizojuknak. Feladatuk a megbizdi termékeinek kilpiacokon
valo értékesitése, vagy a meghbizé altal igényelt aruk beszerzése, a nemzetkozi
adasvételi (szallitasi) szerzédések megkotése, a teljesités megszervezése (pl. fu-
varozasi, szallitmanyozds, biztositdsi szerzédések létrehozdsa) és a fizetés, illetve
a finanszirozas biztositasa is. Az export-import menedzsment cégek jellemzéen
egy meghatarozott arucsoportra (pl. textil vagy elektronikai termékek stb.) spe-
cializalodva értékes piacismerettel rendelkeznek. jellemzdéen a kereslet, illetve

a kinalat egyesitésével .kiemelt Ugyfél” pozicidra tesznek szert, és igy kedvezd
szerzédéses feltételeket (pl. atlagosnal alacsonyabb beszerzési arak, vagy hosz-
szabb fizetési hataridék) tudnak elérni.

Az export-import menedzsment cégek két szerzédést hoznak létre; egyrészt
egy megbizasi szerzédést, melyben felhatalmazdast nyernek valamely aru
értékesitésére, vagy megvételére. Masrészt ezen megbizas alapjan a sajat

neviikben, de a megbizéjuk szamldjara és kockazatara kétik meg a nemzetko-
zi addsvételi (szallitasi) megallapoddsokat.

A nemzetkozi Ugyletek feltételeinek kialakitasaban valé szabadsaguk azonban
korlatozott, és a megbizdjuk altal tobb lényegi elemben is meghatarozott.

Nem rendelkeznek teljes jogkorrel példaul az arak kialakitasaban; mig az eladasi
Ugyletekben a megbizojuk a legalacsonyabb értékesitési arat rogziti, addig

a vételi tranzakciokban a legmagasabb beszerzési arat fogja meghatarozni. Ezek-
tél a megbizasi szerzédésekben lefektetett kikotésektdl a menedzsment cég csak
a meghizdja javara térhet el (pl. alacsonyabb aron Ugy kothet értékesitési tgyle-
tet, ha a vevd azonnal, vagy az atlagosnal rovidebb idé alatt fizet).

A nemzetkozi tranzakciok egyéb feltételei esetében, mint amilyen pédaul

a szallitasi hatarid6, vagy a mellékkotelezettségek (pl. jotallas) a menedzsment
cég koteles kovetni a megbizd utasitasat és felel a meghizd jogainak érvényesité-
séért. A menedzsment cégek jelentds kockazatot vallalnak, amikor a nemzetkozi
Ugyletben eladoként, vagy vevéként definialjak jogi statuszukat. Eladoként — a kll-
foldi vevével — szemben felelnek a nemzetkdzi adasvételi Ugylet teljesitéséért (pl.
az aruk mindségéért), mikozben a szerzédésszer( szallitds a megbizdjuktol fligg.

Ha a nemzetkozi szerzédés megszegésére keril sor (pl. késve szallitas), akkor
a kulfoldi fél jogorvoslati és kartéritési igénnyel kozvetlenil a menedzsment cég-
hez fordul, és megegyezés hianyaban 6t perli.

A menedzsment konstrukcié legkritikusabb pontja az aruk tulajdonjogdnak
megszerzése. Export lgyletben az aruk tulajdonjogat a kilfoldi vevd — a vételar
teljes megfizetését kovetéen — a meghizétdl szerzi meg. Ez a kozvetett megoldds
a megbizoktol a szamviteli és addjog rendelkezéseinek pontos ismeretét igényli.
Vételi tranzakciok esetén az import menedzsment cég lesz a beszerzett aruk elsé
tulajdonosa, melyek tulajdonjogat akkor ruhazza at a megbizojara, ha az szdmara
megfizette mind az aruk vételdrat, mind az lgyleti koltségeket (pl. fuvardij) bele-
értve a megbizasi dijat is.

A menedzsment cégek — kilon dijazas esetében -gyakran vallalnak finanszirozasi
funkciot is, igy példaul értékesitési konstrukcioban lehetévé teszik a kilfoldi vevé
szamara a halasztott fizetést, de a megbizd szamara a szallitast kovetéen azon-
nal kifizetik az aruk eladasi arat.

A menedzsment cégek kartéritési kotlezettséggel tartoznak a meghbizojuk felé, ha
a nemzetkozi tranzakciok targyaldsa, elékészitése és végrehajtdsa sordn nem

a téluk mint felkészuilt, és megfeleld szakmai tudassal bird kereskeddktél elvar-
hatd gondossaggal jarnak el.




Egyiittmiikodés a kereskedohazakkal

A keresked6hazak (,trading house") tobbszaz éves multtal és erés hagyomanyok-
kal rendelkez6 valalatcsoportok, amelyek jelenleg Japan és Dél-Korea kiilkeres-
kedelmi forgalmaban jatszanak meghatarozd szerepet. A keresked6hazak

a termékek széles portfélidjaval (10-20 ezer kilonféle aru) foglalkoznak, és a jol
szervezett értékesitési csatorndikon (pl. egy japan keresked6haz atlagosan 200
képviseleti, viszonteladdi vallalatain keresztiil) juttatjdk el azokat a célpiacokra.

A kereskeddhdazak kilonbozé ipardgakban mikodo vallalatok kozvetlen, vagy
kozvetett tulajdonldsa révén jelentés termelési kapacitassal rendelkeznek.

A vallalatcsoporthoz tartozo belfoldi és kulfoldi cégeik szamara mindazokat

a szolgaltatdsokat (pl. logisztikai, fuvarozasi stb.) nyujtjak, amelyek komplex,

és nagyértékd nemzetkozi tranzakciok kivitelezéséhez szikségesek. Kiemelt
szereplk van a nemzetkozi Ugyletek finanszirozdsaban és kockazatkezelésében
is, mert sajat bankjuk és biztosito tarsasagaik szolgaltatasai a vallalatcsoport
likviditasat és hatékony mikodtetését garantaljak.
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